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En los ultimos anos, la sostenibilidad ha pasado de ser un tema reputacional a convertirse en un factor
estratégico clave para la competitividad empresarial. Sin embargo, al iniciar un nuevo afo, muchas
organizaciones enfrentan el mismo desafio: como traducir compromisos, politicas y discursos en
acciones concretas que generen resultados reales.

El 2026 plantea un entorno empresarial marcado por mayores exigencias regulatorias, riesgos
climaticos mas evidentes, presiéon de mercados e inversionistas, y una creciente expectativa social
sobre el rol de las empresas. En este contexto, la sostenibilidad estratégica ya no puede quedarse
en la intencidn: debe ejecutarse, medirse y gestionarse como cualquier otra prioridad del negocio.

De la sostenibilidad declarativa a la sostenibilidad estratégica

Uno de los errores mas comunes en las empresas afectan al medio ambiente y la sociedad).

es abordar la sostenibilidad como un conjunto de « Asegurar coherencia entre lo que la

iniciativas  aisladas: proyectos ambientales, empresa dice, decide y hace.

acciones sociales o reportes que no

necesariamente estan conectados con la A partir del trabajo con empresas de distintos

estrategia corporativa. sectores, se repiten algunos desafios clave al
momento de ejecutar la sostenibilidad:
La sostenibilidad estratégica implica:

1. Intentar abordar demasiados temas al mismo

« Integrar los temas ambientales, sociales y de
gobernanza (ESG) en la vision y objetivos del
negocio.

 Priorizar los temas materiales segun riesgos,
impactos y oportunidades reales,

considerando una doble materialidad, Ia

materialidad financiera (cémo los factores

ESG afectan a la empresa) y la materialidad de

impacto (como las actividades de la empresa

tiempo diluye recursos y reduce el impacto.

2. Sin roles claros, liderazgo y mecanismos de
seguimiento, la sostenibilidad queda relegada a
esfuerzos individuales o areas especificas.

3. Cuando los planes no se aterrizan en
procesos, presupuestos y responsabilidades
concretas, la ejecucion se vuelve inviable.

4., Medir por cumplir, y no para gestionar, limita
la capacidad de aprender y mejorar.



Claves para ejecutar una sostenibilidad estratégica en 2026

Para avanzar de la intencién a la accion, las empresas pueden enfocarse en cuatro elementos

fundamentales:

1. Priorizar con criterio 2. Integrar la sostenibilidad en la

estratégico toma de decisiones
Identificar los temas de sostenibilidad que La sostenibilidad debe formar parte de:
realmente importan para el negocio,
considerando: « La planificacion estratégica.
« Riesgosy oportunidades. » Lagestion de riesgos.
« Impactos en la cadena de valor.  Laevaluacion de inversiones y proyectos.

« Expectativas de clientes, inversionistas y

reguladores.

3. Traducir la estrategia en planes 4. Medir, aprender y ajustar

operativos
Cada objetivo estratégico debe convertirse en: La ejecucion efectiva requiere seguimiento
* Acciones concretas. constante, aprendizaje organizacional vy
* Responsables definidos. capacidad de adaptacion frente a cambios del
» Recursos asignados. entormo.

« Indicadores claros y medibles.

Un inicio de aino decisivo

El inicio del ano es un momento clave para revisar enfoques, ajustar prioridades y fortalecer
capacidades internas. Las empresas que logran alinear su sostenibilidad con la estrategia y la
operacién no solo reducen riesgos, sino que también fortalecen su resiliencia, reputaciéon y generacién

de valor a largo plazo.

En 2026, la diferencia no estard en quién tiene mds compromisos, sino en quién logra

ejecutarlos de forma efectiva.

C»



Informacion de interés:

Recursos de CEGESTI:

« Integraciéon de practicas de economia circular — En empresas de la industria del plastico

« Manual para la implementacion de compras verdes

« Guia de Diagnoéstico Empresarial

Cursos disponibles:

« 1SO 14001:2015 - Sistemas de Gestion Ambiental: Fundamentos e implicaciones para la
empresa privada.

Enlace de inscripcion: https://forms.gle/KrJuC6KLPdvrvFyy7

Blogs recientes:

« NuevaISO - 17298
« FSSC 22000: su visado de acceso al mercado global.

Otros boletines:

« Mejora de procesos de valor

- Biodiversidad y empresas: hacia una gestion en armonia con la naturaleza.

Enlaces de interés:

G @ m u @ @ info@cegesti.org e (506) 8762-7020
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